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平成平成平成平成 22225555年年年年 11111111月月月月 22221111日日日日    

        経済調査室経済調査室経済調査室経済調査室    市場情報課市場情報課市場情報課市場情報課    田頭浩二田頭浩二田頭浩二田頭浩二    

エイチエイチエイチエイチ・・・・エスエスエスエス    銘柄銘柄銘柄銘柄レポートレポートレポートレポート    

M&AM&AM&AM&A キャピタルパートナーズキャピタルパートナーズキャピタルパートナーズキャピタルパートナーズ株式会社株式会社株式会社株式会社    

｢｢｢｢Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ((((企業企業企業企業のののの買収買収買収買収････合併合併合併合併････資本提携資本提携資本提携資本提携などなどなどなど))))のののの仲介事業仲介事業仲介事業仲介事業｣｣｣｣        
コードコードコードコード番号番号番号番号：：：：6080608060806080        主要主要主要主要上場市場上場市場上場市場上場市場：：：：マザーズマザーズマザーズマザーズ市場市場市場市場    

    

経営者経営者経営者経営者のののの高齢化高齢化高齢化高齢化やややや後継者不足後継者不足後継者不足後継者不足などをなどをなどをなどを理由理由理由理由にににに事業承継事業承継事業承継事業承継のののの不安不安不安不安をををを抱抱抱抱えるえるえるえる企業企業企業企業にににに対対対対しししし、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａにににに

よるよるよるよる問題解決問題解決問題解決問題解決をををを提案提案提案提案しししし、、、、実現実現実現実現までのまでのまでのまでの道道道道のりをのりをのりをのりをサポートサポートサポートサポートするするするする。。。。    

� Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａによるによるによるによる事業事業事業事業のののの引引引引きききき継継継継ぎをぎをぎをぎを提案提案提案提案    中堅中堅中堅中堅・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業ががががターゲットターゲットターゲットターゲット    

� 深刻化深刻化深刻化深刻化するするするする後継者問題後継者問題後継者問題後継者問題・・・・経営環境経営環境経営環境経営環境のののの激変激変激変激変    

� 経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略のののの有効的有効的有効的有効的なななな選択肢選択肢選択肢選択肢のののの一一一一つつつつ    
    

事業事業事業事業のののの内容内容内容内容                                        Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ仲介事業仲介事業仲介事業仲介事業    

市場区分市場区分市場区分市場区分        東京証券取引所東京証券取引所東京証券取引所東京証券取引所    マザーズマザーズマザーズマザーズ市場市場市場市場    

代表者代表者代表者代表者のののの役職氏名役職氏名役職氏名役職氏名    代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長    中村中村中村中村    悟悟悟悟（（（（なかむらなかむらなかむらなかむら    さとるさとるさとるさとる））））    

１１１１単元単元単元単元のののの株式数株式数株式数株式数    １１１１単元単元単元単元のののの株式数株式数株式数株式数 100 100 100 100株株株株    

◎◎◎◎最近最近最近最近のののの連結業績動向連結業績動向連結業績動向連結業績動向    

決算年月
売上高
（百万円）

経常利益
（百万円）

当期純利益
（百万円）

1株当り
純利益（円）

1株当り
純資産（円）

平20.9月期 83 -69 -69 -34.58 7.05

平21.9月期 487 280 190 95.64 102.69

平22.9月期 431 194 99 49.81 152.50

平23.9月期 572 262 149 74.94 227.44

平24.9月期 1,074 578 302 151.52 378.96

（※）上場時発行済株式数2,140,000株（予定）
（※）2013.5/15で1株を2,000株に分割を実施。1株の数値は分割修正後の数値。

（会社資料より）

 

 

    

    

 

「Mergers（合併） and Acquisitions（買収）」の略語で、直訳では「企業の合

併・買収」。一般的にＭ＆Ａという場合は、企業全体の合併・買収だけでなく、

株式譲渡・新株引受・株式交換、事業譲渡、合併、会社分割などの様々な手法が

あり、特定の事業の譲渡やゆるやかな資本業務提携などを含めた広い意味での企

業提携の総称として使われる。 

Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ((((エムアンドエーエムアンドエーエムアンドエーエムアンドエー))))    
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Ｍ＆Ａ（Ｍ＆Ａ（Ｍ＆Ａ（Ｍ＆Ａ（企業企業企業企業のののの買収買収買収買収・・・・合併合併合併合併・・・・資本提携資本提携資本提携資本提携などなどなどなど））））のののの仲介事業仲介事業仲介事業仲介事業をををを主主主主たるたるたるたる業務業務業務業務としとしとしとし、、、、事事事事

業業業業のののの引継引継引継引継ぎぎぎぎにににに悩悩悩悩みをみをみをみを抱抱抱抱ええええ、、、、又又又又はははは精算精算精算精算をををを考考考考えているえているえているえているオーナーオーナーオーナーオーナーにににに対対対対しししし、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａによによによによ

るるるる問題解決問題解決問題解決問題解決をををを提案提案提案提案。。。。実現実現実現実現するまでするまでするまでするまでサポートサポートサポートサポートしているしているしているしている。。。。譲渡企業譲渡企業譲渡企業譲渡企業（（（（売売売売りりりり手手手手））））ののののオオオオ

ーナーーナーーナーーナーとととと譲受企業譲受企業譲受企業譲受企業（（（（買買買買いいいい手手手手））））のののの間間間間にににに立立立立ちちちち、、、、アドバイスアドバイスアドバイスアドバイス業務業務業務業務をををを提供提供提供提供。。。。そのそのそのその対対対対価価価価とととと

してしてしてして、、、、それぞれよりそれぞれよりそれぞれよりそれぞれより着手金又着手金又着手金又着手金又はははは中間報酬及中間報酬及中間報酬及中間報酬及びびびび成功報酬成功報酬成功報酬成功報酬をををを受受受受けけけけ取取取取るるるる。。。。    

    

    

■■■■ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル■■■■    

オーナーオーナーオーナーオーナーががががＭ＆Ｍ＆Ｍ＆Ｍ＆ＡＡＡＡをををを検討検討検討検討するするするする段階段階段階段階からからからから、、、、譲受企業譲受企業譲受企業譲受企業のののの選定選定選定選定、、、、基本条件基本条件基本条件基本条件のののの合意合意合意合意にににに向向向向

けたけたけたけた調整調整調整調整、、、、譲受企業譲受企業譲受企業譲受企業がががが実施実施実施実施するするするする買収監査買収監査買収監査買収監査（（（（デューデリジェンスデューデリジェンスデューデリジェンスデューデリジェンス））））がががが円滑円滑円滑円滑にににに行行行行わわわわ

れるようにれるようにれるようにれるように補助補助補助補助をををを行行行行うなどうなどうなどうなど、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａのののの成立成立成立成立までまでまでまで一連一連一連一連のののの流流流流れをれをれをれを多岐多岐多岐多岐にににに亘亘亘亘ってってってってサポサポサポサポ

ートートートート。。。。    

基本条件基本条件基本条件基本条件のののの合意合意合意合意がががが行行行行われたわれたわれたわれた時点時点時点時点でででで、「、「、「、「着手金着手金着手金着手金」」」」又又又又はははは「「「「中間報酬中間報酬中間報酬中間報酬」」」」のののの名目名目名目名目でででで、、、、最最最最

終的終的終的終的なななな成立時成立時成立時成立時にににに受領受領受領受領するするするする「「「「成功報酬成功報酬成功報酬成功報酬」」」」のののの 10101010％％％％をををを受領受領受領受領するするするする。。。。    

株式又株式又株式又株式又はははは資産資産資産資産のののの譲与及譲与及譲与及譲与及びびびび譲渡対価譲渡対価譲渡対価譲渡対価のののの決済決済決済決済がががが完了完了完了完了したしたしたした段階段階段階段階でででで「「「「成功報酬成功報酬成功報酬成功報酬」」」」をををを受領受領受領受領。。。。    

    

    

■ Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ仲介業務仲介業務仲介業務仲介業務ののののフローフローフローフロー■■■■    

    

（（（（１１１１））））マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング    

譲渡候補先譲渡候補先譲渡候補先譲渡候補先のののの中堅中堅中堅中堅・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業オーナーオーナーオーナーオーナーにににに対対対対ししししＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａののののメリットメリットメリットメリットをををを直接説明直接説明直接説明直接説明・・・・提提提提

案案案案するするするするマーケティングマーケティングマーケティングマーケティング活動活動活動活動、、、、及及及及びびびびＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢ・・・・セミナーセミナーセミナーセミナー・・・・協業先協業先協業先協業先からのからのからのからの紹介紹介紹介紹介。。。。    

    

（（（（２２２２））））検討検討検討検討・・・・準備準備準備準備フェーズフェーズフェーズフェーズ    

マーケティングマーケティングマーケティングマーケティングによりによりによりにより得得得得たたたた情報情報情報情報をををを元元元元にににに譲渡企業譲渡企業譲渡企業譲渡企業ののののオーナーオーナーオーナーオーナーとととと面談面談面談面談をををを行行行行いいいい、、、、話話話話をををを

進進進進めるめるめるめる場合場合場合場合にはにはにはには機密保持契約機密保持契約機密保持契約機密保持契約をををを締結締結締結締結。。。。企業状態企業状態企業状態企業状態のののの簡単簡単簡単簡単なななな把握把握把握把握をををを行行行行うとともにうとともにうとともにうとともに、、、、

オーナーオーナーオーナーオーナーのののの希望条件希望条件希望条件希望条件にににに基基基基づくづくづくづくＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ実現実現実現実現のののの可能性及可能性及可能性及可能性及びびびび当社当社当社当社ののののサービスサービスサービスサービスをををを総合総合総合総合

的的的的にににに判断判断判断判断してもらいしてもらいしてもらいしてもらい、、、、当社当社当社当社においてもにおいてもにおいてもにおいても受託受託受託受託のののの審査審査審査審査をををを実施実施実施実施したしたしたした後後後後、、、、オーナーオーナーオーナーオーナーとのとのとのとの

間間間間でででで「「「「アドバイザリアドバイザリアドバイザリアドバイザリーーーー契約契約契約契約」」」」をををを締結締結締結締結。。。。    

案件概要書案件概要書案件概要書案件概要書（（（（案件案件案件案件されたされたされたされた企業企業企業企業のののの経営情報経営情報経営情報経営情報からからからから詳細開示詳細開示詳細開示詳細開示をををを行行行行うためのうためのうためのうための資料資料資料資料））））をををを作作作作

成成成成のののの上上上上、、、、譲受候補先譲受候補先譲受候補先譲受候補先のののの選定選定選定選定をををを行行行行いいいい、、、、匿名匿名匿名匿名でのでのでのでの打診打診打診打診からからからから開始開始開始開始。。。。    

    

    

    

    

◎◎◎◎事業事業事業事業内容内容内容内容    

 



 

                                                

 3 / 7  

（（（（３３３３））））交渉交渉交渉交渉フェーズフェーズフェーズフェーズ    

打診打診打診打診をををを行行行行ったったったった譲受企業譲受企業譲受企業譲受企業がががが関心関心関心関心をををを示示示示したしたしたした場合場合場合場合、、、、譲受企業譲受企業譲受企業譲受企業とのとのとのとの間間間間でででで機密保持契約機密保持契約機密保持契約機密保持契約をををを

締結締結締結締結しししし、、、、案件概要書案件概要書案件概要書案件概要書等等等等のののの詳細資料詳細資料詳細資料詳細資料をををを開示開示開示開示。。。。そのそのそのその後後後後、、、、譲受企業譲受企業譲受企業譲受企業がががが本本本本格格格格的的的的なななな検討検討検討検討をををを

希望希望希望希望したしたしたした場合場合場合場合、、、、当社当社当社当社とのとのとのとの間間間間でででで「「「「アドバイザリーアドバイザリーアドバイザリーアドバイザリー契約契約契約契約」」」」をををを締結締結締結締結したしたしたした上上上上でででで、、、、譲受企譲受企譲受企譲受企

業業業業ののののオーナーオーナーオーナーオーナーなどとのなどとのなどとのなどとのトットットットッププププ面談面談面談面談（（（（経営経営経営経営者者者者やややや意意意意志志志志決定決定決定決定にににに権限権限権限権限をををを有有有有するするするする者同士者同士者同士者同士のののの

面談面談面談面談））））をををを設設設設定定定定。。。。当事当事当事当事者者者者間間間間でのでのでのでの「「「「基本合意契約基本合意契約基本合意契約基本合意契約のののの締結締結締結締結」」」」にににに向向向向けたけたけたけた調整調整調整調整をををを行行行行うううう。。。。    

    

（（（（４４４４））））最終契約最終契約最終契約最終契約フェーズフェーズフェーズフェーズ    

通常通常通常通常、、、、譲渡企業譲渡企業譲渡企業譲渡企業オーナーオーナーオーナーオーナー及及及及びびびび譲受企業間譲受企業間譲受企業間譲受企業間においてにおいてにおいてにおいて「「「「基本合意契約基本合意契約基本合意契約基本合意契約」」」」がががが締結締結締結締結されされされされ

たたたた場合場合場合場合、「、「、「、「着手金着手金着手金着手金」」」」又又又又はははは「「「「中間報酬中間報酬中間報酬中間報酬」（Ｍ＆Ａ」（Ｍ＆Ａ」（Ｍ＆Ａ」（Ｍ＆Ａ仲介業仲介業仲介業仲介業者者者者のののの一一一一部部部部金金金金としてとしてとしてとして受領受領受領受領するするするする

ためためためため、、、、会計処理会計処理会計処理会計処理上上上上はははは「「「「前前前前受金受金受金受金」」」」としてとしてとしてとして処理処理処理処理））））としてとしてとしてとして、、、、双方双方双方双方からからからから成功報酬成功報酬成功報酬成功報酬のののの 10101010％％％％

をををを受領受領受領受領。。。。    

基本合意契約基本合意契約基本合意契約基本合意契約がががが締結締結締結締結されるとされるとされるとされると合意内容合意内容合意内容合意内容にににに基基基基づづづづきききき、、、、譲受企業譲受企業譲受企業譲受企業側側側側からのからのからのからの買収監査買収監査買収監査買収監査

（（（（デューデリジェンスデューデリジェンスデューデリジェンスデューデリジェンス））））がががが実施実施実施実施されるされるされるされるこここことになるのでとになるのでとになるのでとになるので、、、、ここここれられられられら買収監査買収監査買収監査買収監査がががが円滑円滑円滑円滑

にににに進進進進むむむむようようようようサポートサポートサポートサポートをををを実施実施実施実施。。。。    

買収監査買収監査買収監査買収監査のののの結結結結果果果果にににに基基基基づづづづきききき、、、、最終的最終的最終的最終的なななな交渉段階交渉段階交渉段階交渉段階にににに入入入入るがるがるがるが、、、、譲渡金譲渡金譲渡金譲渡金額額額額のののの確確確確定定定定やややや取引取引取引取引

先又先又先又先又はははは従従従従業業業業員員員員のののの引引引引継継継継ぎなどぎなどぎなどぎなど、、、、円滑円滑円滑円滑且且且且つつつつ円円円円満満満満なななな交渉交渉交渉交渉がががが行行行行われるようわれるようわれるようわれるよう助助助助言言言言。。。。    

条件交渉条件交渉条件交渉条件交渉がががが行行行行われわれわれわれ確確確確定定定定したしたしたした時点時点時点時点でででで「「「「最終契約最終契約最終契約最終契約」」」」のののの締結及締結及締結及締結及びびびび譲渡決済譲渡決済譲渡決済譲渡決済のののの段取段取段取段取りをりをりをりを

行行行行いいいい、、、、譲渡譲渡譲渡譲渡代代代代金金金金のののの決済決済決済決済とととと株式株式株式株式等等等等のののの移転移転移転移転がなされたがなされたがなされたがなされた時点時点時点時点でででで当社当社当社当社がががが行行行行うううう一連一連一連一連のののの役役役役務務務務

提供提供提供提供はははは全全全全てててて終了終了終了終了。。。。    

ここここれられられられら業務業務業務業務のののの完了完了完了完了にともないにともないにともないにともない双方双方双方双方からからからから「「「「アドバイザリーアドバイザリーアドバイザリーアドバイザリー契約契約契約契約」」」」にににに基基基基づづづづきききき最終的最終的最終的最終的

なななな成功報酬成功報酬成功報酬成功報酬（（（（受領済受領済受領済受領済みのみのみのみの「「「「着手金着手金着手金着手金」」」」又又又又はははは「「「「中間報酬中間報酬中間報酬中間報酬」」」」をををを除除除除いたいたいたいた残残残残金金金金））））をををを受領受領受領受領。。。。    
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出所：新株式発行目論見書等によりＨＳ証券作成

最終契約フェーズマーケッティング 検討・準備フェーズ 交渉フェーズ
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近年近年近年近年、、、、高度高度高度高度成成成成長期長期長期長期にににに創創創創業業業業したしたしたした中堅中堅中堅中堅・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業のののの経営経営経営経営者者者者のののの高齢化高齢化高齢化高齢化にににに伴伴伴伴いいいい、、、、潜在潜在潜在潜在的的的的

なものをなものをなものをなものを含含含含めめめめ、、、、事業継事業継事業継事業継承承承承ニニニニーズーズーズーズがががが高高高高まっているまっているまっているまっている。。。。特特特特にににに後継後継後継後継者者者者不足不足不足不足はははは深刻化深刻化深刻化深刻化してしてしてして

ききききておりておりておりており、、、、廃廃廃廃業業業業・・・・清清清清算算算算をををを余儀余儀余儀余儀なくされるなくされるなくされるなくされる中堅中堅中堅中堅・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業がががが多多多多くくくく、、、、又又又又、、、、優良優良優良優良企業企業企業企業

ででででああああれれれればあばあばあばあるるるるほほほほどどどど、、、、相続相続相続相続時時時時のののの株式株式株式株式評評評評価価価価額額額額がががが高高高高くなりくなりくなりくなり、、、、納税納税納税納税資金資金資金資金のののの問題問題問題問題などからなどからなどからなどから、、、、

経営経営経営経営にににに直接関直接関直接関直接関わっていないわっていないわっていないわっていない親族親族親族親族へへへへのののの株式株式株式株式分散分散分散分散がががが発生発生発生発生するなどするなどするなどするなど、、、、事業事業事業事業承承承承継継継継にににに失敗失敗失敗失敗

してしてしてして紛争紛争紛争紛争がががが生生生生じじじじ、、、、会会会会社社社社のののの業業業業績績績績がががが悪化悪化悪化悪化するするするするケースケースケースケースもももも多多多多くみられているくみられているくみられているくみられている。。。。        

●●●●経営経営経営経営者者者者のののの高齢化高齢化高齢化高齢化がががが進進進進展展展展    （（（（出典出典出典出典：：：：中小企業中小企業中小企業中小企業白白白白書書書書 2006 2006 2006 2006年度年度年度年度））））    

中堅中堅中堅中堅・・・・中小企業経営中小企業経営中小企業経営中小企業経営者者者者のののの平均年齢平均年齢平均年齢平均年齢はははは約約約約 57575757歳歳歳歳までまでまでまで上上上上昇昇昇昇        

経営経営経営経営者者者者のののの引引引引退予想年齢退予想年齢退予想年齢退予想年齢はははは平均平均平均平均約約約約 67676767歳歳歳歳        

生存率生存率生存率生存率ののののカカカカーーーーブブブブはははは 60606060歳前歳前歳前歳前後後後後からからからから大大大大ききききくくくく下降下降下降下降        

●●●●後継後継後継後継者者者者のののの確確確確保保保保がががが困難困難困難困難    （（（（出典出典出典出典：：：：中小企業中小企業中小企業中小企業白白白白書書書書 2006 2006 2006 2006年度年度年度年度））））    

経営経営経営経営者者者者のののの子子子子供供供供がががが事業事業事業事業承承承承継継継継するするするする割割割割合合合合はははは 20202020年前年前年前年前のののの約約約約半分半分半分半分にににに        

後継後継後継後継者者者者がががが既既既既にににに決定決定決定決定しているしているしているしている企業企業企業企業はははは全体全体全体全体のののの約約約約 43434343％％％％のみのみのみのみ    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

●●●●事業継事業継事業継事業継承承承承問題問題問題問題にににに関連関連関連関連するするするするＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ需需需需要要要要はははは堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移    

団塊団塊団塊団塊のののの世代世代世代世代をををを中心中心中心中心にとしたにとしたにとしたにとした経営経営経営経営者層者層者層者層もももも 65656565 歳歳歳歳にににに差差差差しししし掛掛掛掛かりかりかりかり、、、、今今今今後後後後数年数年数年数年にににに亘亘亘亘ってってってって

ピピピピーーーーククククをををを迎迎迎迎えるえるえるえる。。。。    

株式株式株式株式会会会会社社社社帝国帝国帝国帝国デーデーデーデータタタタバンバンバンバンククククがががが保保保保有有有有するするするする企業情報企業情報企業情報企業情報からからからから抽出抽出抽出抽出したしたしたした約約約約 107107107107 万万万万社社社社のののの社社社社

長長長長をををを対対対対象象象象にににに行行行行ったったったった調査結調査結調査結調査結果果果果によるとによるとによるとによると、、、、2012201220122012 年年年年のののの 1111 年年年年間間間間におけるにおけるにおけるにおける全国全国全国全国のののの社社社社長長長長のののの

交交交交代率代率代率代率はははは 1990199019901990 年以降年以降年以降年以降でででで過去過去過去過去最最最最低低低低をををを記録記録記録記録しししし、、、、社社社社長長長長のののの平均年齢平均年齢平均年齢平均年齢もももも同様同様同様同様にににに上上上上昇傾昇傾昇傾昇傾向向向向

がががが続続続続いているとのまとめがいているとのまとめがいているとのまとめがいているとのまとめが公表公表公表公表されているされているされているされている。。。。    

    

当社当社当社当社ではではではでは、、、、事業引事業引事業引事業引きききき継継継継ぎぎぎぎやややや清清清清算算算算をををを考考考考えているえているえているえている中堅中堅中堅中堅・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業のののの経営経営経営経営者者者者ををををタタタターーーーゲゲゲゲ

ットットットットにににに、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａをををを活活活活用用用用したしたしたした第三者第三者第三者第三者へへへへのののの事業事業事業事業承承承承継継継継などをなどをなどをなどを提案提案提案提案しししし、、、、併併併併せせせせてててて譲渡先企譲渡先企譲渡先企譲渡先企

業業業業のののの選定選定選定選定・・・・調整調整調整調整などもなどもなどもなども手手手手掛掛掛掛けけけけ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ成立成立成立成立をををを促促促促しているしているしているしている。。。。    

1995199519951995 年以降年以降年以降年以降、、、、金金金金融再編融再編融再編融再編、、、、規制緩和規制緩和規制緩和規制緩和、、、、デフデフデフデフレレレレ経済経済経済経済下下下下というというというという厳厳厳厳しいしいしいしい経営経営経営経営環境環境環境環境のののの

もとでもとでもとでもとで、「、「、「、「選選選選択択択択とととと集集集集中中中中」」」」・・・・｢｢｢｢リストリストリストリストララララ｣｣｣｣をををを始始始始めとするめとするめとするめとする「「「「業業業業界再編界再編界再編界再編」」」」・・・・「「「「事業事業事業事業承承承承継継継継」」」」・・・・

「「「「新規新規新規新規事業進事業進事業進事業進出出出出」」」」等等等等ををををキキキキーーーーワワワワードードードードとしてとしてとしてとして、、、、次第次第次第次第にににに経営経営経営経営戦略戦略戦略戦略のののの有効有効有効有効的的的的なななな選選選選択肢択肢択肢択肢

のののの一一一一つつつつとしてとしてとしてとしてＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａがががが増加増加増加増加しししし始始始始めてめてめてめてききききたたたた。。。。    

◎◎◎◎事業事業事業事業環境環境環境環境    

 

昨今昨今昨今昨今、、、、企業企業企業企業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく経済経済経済経済環境環境環境環境がががが急激急激急激急激にににに変化変化変化変化しししし、、、、各各各各業業業業界界界界のののの再編再編再編再編がががが進進進進みみみみ、、、、生生生生きききき

残残残残りをりをりをりを掛掛掛掛けたけたけたけた同同同同業業業業他他他他社社社社とのとのとのとの差別化差別化差別化差別化ややややススススピピピピードードードード・・・・柔軟柔軟柔軟柔軟性性性性をををを持持持持ったったったった経営経営経営経営戦略戦略戦略戦略がががが必必必必

要要要要となるとなるとなるとなる中中中中でででで、、、、積極積極積極積極的的的的ななななＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａがががが見見見見直直直直されているされているされているされている。。。。    
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■■■■中堅中堅中堅中堅・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業ののののＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａニニニニーズーズーズーズにににに対対対対するするするするアアアアププププローローローローチチチチ■■■■    

「「「「関心関心関心関心がないがないがないがない」」」」というというというというオーナーオーナーオーナーオーナーのののの中中中中にもにもにもにも、、、、潜在潜在潜在潜在的的的的ニニニニーズーズーズーズをををを持持持持っているっているっているっている方方方方もももも多多多多いいいい

とととと認識認識認識認識。Ｍ＆Ａ。Ｍ＆Ａ。Ｍ＆Ａ。Ｍ＆Ａをををを活活活活用用用用したしたしたした問題解決問題解決問題解決問題解決のののの提案提案提案提案ををををアアアアウウウウトバトバトバトバウウウウンドンドンドンド（（（（ダダダダイイイイレクレクレクレクトトトト））））ママママ

ーケティングーケティングーケティングーケティング（（（（****注注注注 1111））））によりによりによりにより行行行行っているっているっているっている。。。。又又又又「「「「関心関心関心関心ががががああああるるるる」」」」というというというというニニニニーズーズーズーズをををを

抱抱抱抱えるえるえるえるオーナーオーナーオーナーオーナーにににに向向向向けてはけてはけてはけてはインバインバインバインバウウウウンドマーケティングンドマーケティングンドマーケティングンドマーケティング（（（（****注注注注 2222））））をををを通通通通じじじじてててて当当当当

社社社社をををを認知認知認知認知してしてしてして頂頂頂頂くくくく機機機機会会会会のののの創出創出創出創出にににに取取取取りりりり組組組組んんんんでいるでいるでいるでいる。。。。    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

◎◎◎◎取取取取りりりり組組組組みみみみ    

 

アアアアウウウウトバトバトバトバウウウウンドンドンドンド（（（（ダダダダイイイイレクレクレクレクトトトト））））マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング（（（（****注注注注 1111））））    

譲受企業譲受企業譲受企業譲受企業ののののＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａニニニニーズーズーズーズをををを情報収情報収情報収情報収集集集集したしたしたした上上上上でででで、、、、譲渡候補先譲渡候補先譲渡候補先譲渡候補先のののの中中中中

堅堅堅堅・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業オーナーオーナーオーナーオーナーにににに対対対対ししししＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａののののメリットメリットメリットメリットをををを直接直接直接直接説明説明説明説明・・・・提提提提

案案案案するするするするマーケティングマーケティングマーケティングマーケティング活動活動活動活動。。。。    

インバインバインバインバウウウウンドマーケティングンドマーケティングンドマーケティングンドマーケティング（（（（****注注注注 2222））））    

当社当社当社当社ホホホホームームームームペペペページージージージ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ関連関連関連関連ニニニニュースュースュースュース、、、、メールマメールマメールマメールマガガガガジンジンジンジンのののの配配配配

信信信信、、、、WEBWEBWEBWEB 広告広告広告広告などからのなどからのなどからのなどからの反響反響反響反響、、、、又又又又はははは金金金金融融融融機関機関機関機関・・・・士士士士業業業業などからのなどからのなどからのなどからの

紹介紹介紹介紹介、、、、ああああるいはるいはるいはるいはセミナーセミナーセミナーセミナーによるによるによるによるマーケティングマーケティングマーケティングマーケティング活動活動活動活動。。。。    

◎◎◎◎当社当社当社当社はははは、、、、独独独独立資本立資本立資本立資本のもとのもとのもとのもと、、、、系列系列系列系列のののの制制制制約約約約なしになしになしになしに、、、、中堅中堅中堅中堅・・・・中小企業中小企業中小企業中小企業におけるにおけるにおけるにおける事事事事

業業業業承承承承継問題継問題継問題継問題のののの解決解決解決解決をををを目目目目指指指指してしてしてして設設設設立立立立されたされたされたされた会会会会社社社社。。。。    

設設設設立立立立以来以来以来以来、、、、手手手手掛掛掛掛けけけけたたたたＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ成約実成約実成約実成約実績績績績はははは 81818181件件件件（（（（平平平平成成成成 25252525年年年年 6666月月月月 30303030日日日日現現現現在在在在）。）。）。）。    

金金金金融融融融業業業業界界界界内内内内外外外外からからからから幅広幅広幅広幅広くくくく優秀優秀優秀優秀なななな人材人材人材人材をををを集集集集めめめめ、「、「、「、「ププププロフェッロフェッロフェッロフェッショショショショナルナルナルナル集団集団集団集団」」」」としとしとしとし

てててて、、、、的的的的確確確確なななな事業事業事業事業承承承承継継継継ススススキキキキームームームームのののの提案提案提案提案、、、、高度高度高度高度ななななアドバイザリーアドバイザリーアドバイザリーアドバイザリー機能機能機能機能のののの提供提供提供提供によによによによ

りりりり、、、、シシシシナジーナジーナジーナジーああああるるるる資本業務提携資本業務提携資本業務提携資本業務提携をををを実現実現実現実現、、、、企業企業企業企業のののの加速加速加速加速的的的的なななな成成成成長発展長発展長発展長発展をををを手手手手伝伝伝伝うううう。。。。    
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■■■■Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａにおけるにおけるにおけるにおける代表代表代表代表的的的的なななな手手手手法法法法■■■■    

・・・・株式譲渡株式譲渡株式譲渡株式譲渡            

株式譲渡とは、売り手の保有する株式を買い手に譲渡し、会社の経営権を譲り渡すことを意

味する。手続きが比較的簡易なことから、中堅・中小企業のＭ＆Ａでもっともよく用いられ

る手法。株式譲渡では、株主が変わるものの、原則として組織の体制に変化はないので、体

外的な影響は少ない傾向にある。 また、一切の債権債務・契約関係が引継がれるため、事

前に判明しなかった隠れた債務が発見されることもある。  

・・・・事業譲渡事業譲渡事業譲渡事業譲渡            

事業譲渡とは、売り手企業の事業の全部または一部を、買い手に譲渡する手法。対象となる

事業資産や契約等を、当事者間で自由な取り決めのもとで売買できるため、フレキシブルな

取引が可能な反面、承継の際の手続き量は煩雑・膨大なものとなる。  

・・・・第三者割当増資第三者割当増資第三者割当増資第三者割当増資            

売り手の企業が新株を発行し、引受けてもらう手法。引受の対価は会社に入るため、会社の

資金力を増強する際に有効な手法だが、既存の株主にとっては、株式の持分が薄まるため影

響力が弱まることになる。  

・・・・株式交換株式交換株式交換株式交換            

ある会社を完全子会社にする際に、親会社となる会社が、対象会社の株式の対価として自社

の株式を交付する手法。 キャッシュレスかつ迅速な子会社化を進めることが出来る一方、

未公開企業が買い手の場合は、現金化することが困難となる。  

・・・・合併合併合併合併            

合併とは複数の会社が 1 つの会社に統合する際に用いられる手法。 1 社のみを存続させ、

その他の会社を存続会社に吸収させる手法の「吸収合併」と、新設した会社に全ての企業を

統合する手法の「新設合併」とがある。  

・・・・ＭＢＯＭＢＯＭＢＯＭＢＯ            

ＭＢＯとはマネジメント・バイ・アウトの略。 事業の継続を前提として、子会社または事

業部門の経営陣が、オーナー・親会社から株式及び経営権を買取り、自らが企業のオーナー

となり独立するための手法。  

・・・・会社分割会社分割会社分割会社分割            

会社分割とは、企業が保有する事業を分離独立させる際に用いられる手法。 Ｍ＆Ａで用い

る際、事業譲渡との一番の違いは事業を包括で分離独立させることができる点。会社分割に

は、会社法の側面からみた分類と税法上の側面からみた分類がある。会社法上の分類は譲受

先が既存の会社であれば「吸収分割」、新設する会社であれば「新設分割」となる。 一方、

税法上では株式を割当てる先＝株主が誰になるかによって分類される。株式を分割会社に割

当てる場合は「分社型会社分割（物的分割）」、分割会社の株主に割当てる場合は「分割型会

社分割（人的分割）」となる。 
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ごごごご投資投資投資投資にあたってにあたってにあたってにあたって】】】】    

 本レポートの記載の内容を参考にしてお取引をされる場合、店舗における国内の金融商品取引所に上

場する株式（売買単位未満を除く）の場合は約定代金に対して最大 1.10％（税込）（但し約定代金の 1.10％

に相当する額が 3,150 円（税込）に満たない場合は 3,150 円（税込）の委託手数料をご負担いただきま

す。また、株式相場、金利水準、不動産相場、商品相場等の価格の変動等及び有価証券の発行者の信用

状況（財務・経営状況含む）の悪化等、それらに関する外部評価の変化等により損失が生じるおそれ（元

本欠損リスク）があります。尚、信用取引などを行う場合には、対象となる株式等または指標等の価格

変動により損失の額がお客様の差し入れた委託保証金などの額を上回るおそれ（元本超過損リスク）が

あります。尚、商品毎に手数料及びリスク等は異なりますので、当該商品の目論見書及び契約締結前交

付書面をよくお読みください。 

【【【【免責事項免責事項免責事項免責事項】】】】    

■本資料は、信頼できると考えられる情報に基づいて作成されたものですが、エイチ・エス証券はその

正確性、完全性、適時性を保証するものではありません。 

■本資料に基づき投資を行った結果、お客様に何らかの損害が発生した場合でも、エイチ・エス証券は、

理由の如何を問わず責任を負いません。 

■本資料は、お客様への情報提供のみを目的としたものであり、特定の銘柄等の勧誘、売買の推奨また

は相場動向の保証等を行なうものではありません。投資に関する最終決定は、お客様ご自身の判断でな

されるようにお願い申し上げます。また、本資料をお客様ご自身のためにのみ、お客様の限りでご利用

ください。尚、当社の事前の承諾なく、本資料の全部もしくは一部を引用または複製、転送等により使

用することを禁じます。 

【【【【利益相反情報利益相反情報利益相反情報利益相反情報についてについてについてについて】】】】    

■当社および関係会社又はその役職員は、本資料に記載された証券についてポジションを保有している

場合があります。また、本資料に記載された会社に対して、引受等の投資銀行業務、その他のサービス

提供の勧誘を行なう場合があります。 

■当社の役員（会社法に規定する取締役、監査役又はこれに準ずる者をいう。）が、以下の会社の役員を

兼務しております。 

：澤田ホールディングス、エイチ・アイ・エス、クリーク・アンド・リバー社、アスコット 

 

 

（商号等） エイチ・エス証券株式会社 金融商品取引業者 関東財務局長（金商）第 35号 

（加入協会） 日本証券業協会、一般社団法人 金融先物取引業協会 

 


